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  الخاتمة

راتیجي دورا هاما في السیاسة الخارجیة فهي تعزز تتلعب عملیة التخطیط الاس       

التفكیر و العمل الاستراتیجي من خلال التعامل المنهجي و المنظم في جمع 

معرفة نقاط القوة و الضعف  بالتاليالمعلومات عن البیئتین الداخلیة و الخارجیة و 

كما یزید من ، الداخلیة و الفرص و البدائل و التهدیدات على المستوى الخارجي 

الاهتمام بمؤسسات الدولة من خلال النظام الهیكلي لها و معرفة اتجاهاتها المستقبلیة 

بوضوح و بالتالي تحدید الأهداف القومیة بشكل واضح و الاتجاه المنظم وفق أسلوب 

  .مي نحو تحقیقهاعل

و كذلك بناء أسس ثابتة لعملیة صنع القرار في الدولة من خلال الاستمرار         

و هذا ) تقییم -تنفیذ-تخطیط–تفكیر ( إستراتیجیةعلى العمل بشكل ثابت و بصورة 

متتابعة من خلال  أجیالالذي كان نتیجة  الأمریكيما نلمسه في العمل الاستراتیجي 

دونالد و  الأبجورج بوش  ،جورج كینان ،هنري كسنجر، ریجنسكي ب : رجالاته مثل

  .رامسفیلد

 للأحداثإن عملیة التخطیط الاستراتیجي تسمح للدولة بالاستجابة السریعة        

فالدولة التي تعتمد التخطیط ، والمتغیرات الخارجیة و بالتالي تحسین أداء مؤسساتها 

الاستراتیجي تكون دائما قادرة على تحدید القضایا الرئیسیة و مواجهتها والاستجابة 

الفعالة لمتطلبات البیئتین الداخلیة و الخارجیة و التأقلم بكفاءة مع الظروف المتغیرة 

  .ادها التفكیر الاستراتیجي العمیق بسرعة نظرا لاعتم

  : عملیة التخطیط الاستراتیجي تنطلق من الأسئلة التالیة  إن         

 أین نحن الآن ؟إلى أین نرید أن نصل ؟كیف نصل ؟ ماذا نفعل ؟
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و لاستراتیجیات التي على الدولة  الإجراءات إلىماذا نفعل ؟ یشیر : فالسؤال  الأول 

أین نحن الآن ؟ یسمح للدولة بمعرفة ظروف : الثاني  والسؤال   ،تتبعها  أن

أما السؤال  الثالث إلى أین نرید أن نصل ؟ فهو  ،الداخلیة و الخارجیة  البیئیتین

القومیة و القضایا الجوهریة التي هي من صلب اهتمامات  الأهدافیسمح بتحدید 

  .تحقیقها  إلىالدولة و التي تتطلع 

فهو یمكن الدولة بتحدید الكیفیة التي " كیف نصل ؟: "یرأما السؤال  الأخ         

تحقق بها أهدافها القومیة من خلال تحدید إمكانیاتها و القدرات التي تتمتع بها في 

كل النواحي سواء جغرافیا أو بشریا أو مادیا مستغلة في ذلك كل الطاقات و القدرات 

تهمل البناء الهیكلي الذي یسمح بتحقیق الأهداف و نقصد بها  أنالممكنة دون 

المؤسسات التي تشرف على عملیة التخطیط الاستراتیجي و المؤسسات التي تتكفل 

بتنفیذه و هذا في إطار متكامل و مترابط بینهما لتزداد فعالیة التخطیط الاستراتیجي 

  . و یحقق النتائج المرجوة منه 

  :لموضوع إلى جملة من النتائج نوردها كالآتي لذلك توصل ا        

یرتبط التفكیر الاستراتیجي بعملیة التخطیط الاستراتیجي في كونه عملیة  .1

ضروریة فعملیة التفكیر الاستراتیجي هي العملیة التي من خلالها یتم خلق 

دور  یأتيو التي تحمل في طیاتها حلول لمشكلات الدولة و  الأفكار

لتنظیم تلك الأفكار و القیام بمعالجتها و تحلیلها جي التخطیط الاستراتی

 . وتكییفها بما یتفق مع موارد الدولة و إمكاناتها

یسهم التخطیط الاستراتیجي في السیاسة الخارجیة من خلال كون التخطیط  .2

و كذلك من خلال  إمكانیاتها  الاستراتیجي یتیح للدولة تقییم قدراتها و معرفة

الفلسفة التي تقوم علیها الدولة مما یمكنها من تحدید  مرحلة تحدید القیم و
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رؤیتها بوضوح و تحدید المكانة المستقبلیة التي تطمح الدول إلى تبوؤها على 

  .المستوى العالمي مواردها 

و ما تلعبه البیئة الداخلیة : من خلال أیضا تحلیل لعنصريو                    

العوامل ،العوامل المشكلة لها في عملیة التخطیط و من جملة العوامل 

و نقصد به مساحة الدولة موقعها طبیعة تضاریسها و حدودها  الجغرافیة 

 و الاقتصاديننسى المركب البشري  أنالجغرافیة البریة منها و البحریة دون 

في مختلف  إسهامهااملة و من خلال الثروات التي تمتلكها الدولة والقوى الع

حجم المیزانیة ،  الإجماليالقطاعات و القاعات المساهمة في الناتج القومي 

 الأجنبیةحجم الاحتیاطي من الطاقة و العملات ، العامة و نسبة التضخم 

ومعدل قوة العمل و من الناحیة الاجتماعیة تساهم التجانس الاجتماعي 

ایجابي للدولة و كذلك مدي تحقق وعوامل التنشئة الاجتماعیة كعامل 

الخدمات الاجتماعیة و الروح المعنویة للدولة  و من الناحیة السیاسة یظهر 

من خلال فعالیة القیادة السیاسیة و مدى قدرتها على الاستجابة  تأثیره

للمطالب الشعبیة و تحكمها في تسییر الموارد و الثروات و درجة سیادة الدولة 

ت السیاسیة و نسبة المشاركة السیاسیة و كفاءة البرلمان في اتخاذها للقرارا

 إستراتیجیتهالشعبها من خلال نظم المخابرات و  الأمنوقدرة الدولة على توفیر 

ما  توظیفها وتعمل الدولة على و ما تحمله من نقاط قوة  كل تلك العوامل 

اص  على القضاء الإنق أومعالجته و القضاء علیه ب تهتم ضعف   تحمله من 

الذي یقوم  من الأضرار التي قد تأتي منه  و كذلك عنصر البیئة الخارجیة 

على تحلیل الوضع الخارجي للدولة من خلال معرفة طبیعة النظام الدولي 

وخارطته و تحدید مناطق الخطر و التهدیدات و مدى أثرها على الدولة 

ستفادة منها و ما یتیحه من فرص التي على الدولة اغتنامها و الاومصالحها 
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بالقضاء علیها أو تحویلها ، في وقتها المناسب  و معرفة التهدیدات بتجنبها 

من هنا یبرز دور التخطیط الاستراتیجي كأداة مهمة في تحقیق ، إلى فرص 

  . أهداف السیاسة الخارجیة 

إن عملیة التخطیط الاستراتیجي یمكن صناع القرار  من ممارسة الأدوار  .3

الملقاة على عاتقهم بفعالیة و مهارة كونه یتیح التوزیع الدقیق والمسؤولیات 

للمهام والصلاحیات و الواجبات و المسؤولیات و كذلك یعزز العمل الجماعي 

من خلال التكامل بین مختلف القطاعات و الأطراف المسؤولة في عملیة 

زة التخطیط الاستراتیجي و بالتالي فانه یزید من الخبرات المتنوعة للأجه

القراریة و منه یمكن من تحقیق الأهداف القومیة بأقل التكالیف و بأسرع وقت 

و اقل جهد مما یسمح ببقاء الدولة و استمراریتها في كل البیئات الدولیة سواء 

 .متعاونة ، متحالفة ،متنافسة ، كانت متصارعة 

  




